
 
¸h¦¢I 59±9[hta9b¢  
9·9/¦¢L±9{ 
hC YLbD /h¦b¢¸ 

 

нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ  
ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ 

 ²9 .9[L9±9 LbΧ 
 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎΥ ²Ŝ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   
 

wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ 
ǊŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇǝƳǳƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ   
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ƭƭΥ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ 
 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ²Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  

a9a.9w hwD!bL½!¢Lhb{ 
нмtǊƻƎǊŜǎǎ  

!ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ !ƭƭ-{ǘŀǊǎ  
!ƳŜǊƛŎŀ {/hw9{ {ŜŀǧƭŜ  

!Ǌǘǎ /ƻǊǇǎ  
!ǎƛŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  

!ǘƭŀƴǝŎ {ǘΦ /ŜƴǘŜǊ  
!ǳŘǳōƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ŜǿŀǊŘ tŀǊƪ  

.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ ϧ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ  
.ƛƪŜ ²ƻǊƪǎ 

.ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō .ŜƭƭŜǾǳŜ  
.ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻŦ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  

/ŀƳǇ CƛǊŜ ¦{!-/ŜƴǘǊŀƭ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
/ŜƴǘǊƻ wŜƴŘǳ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ƻŦ {ŜŀǧƭŜκYƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  

/ƘƛƴŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ  
/ƛǘȅ ¸ŜŀǊ {ŜŀǧƭŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎŜǎǎ bƻǿ  

/ƻƭƭŜƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !ǳōǳǊƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ YŜƴǘ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ wŜƴǘƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ  
/ƻƴƎƻƭŜǎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ  

/ƻȅƻǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ  
9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ƛƭŜŜƴ ϧ /ŀƭƭƛŜΩǎ tƭŀŎŜ  
CƛƭƛǇƛƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ  
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜŀǧƭŜ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ  
DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ƻŦ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ  
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

IŜƭǇƛƴƎ [ƛƴƪ  
IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

LƴǘŜǊLƳ /5!κ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ LƴƴŜǊ-/ƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό²ΦLΦ[Φ5ύ  
LǊŀǉƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ  
WǳōƛƭŜŜ wŜŀŎƘ  
WǳƳŀ ±ŜƴǘǳǊŜǎ  

YŜƴǘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
YƛŘǎпtŜŀŎŜ {ŜŀǧƭŜ  

YƛŘǎ /ƻΦ  
[ŀǳƴŎƘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /5{!ύ  
aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ  
aƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ  
bŜȄǳǎ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ǳōǳǊƴ ¸ƻǳǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ  

hƴŜ²ƻǊƭŘ bƻǿΗ  
tŀŎƛŬŎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 5ŀƴŎŜ  
tŀǊŀ [ƻǎ bƛƷƻǎ  

tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
tŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ōȅ YƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ  

tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ϧ Iŀǿŀƛƛŀƴ LǎƭŀƴŘǎ  
tƻǿŜǊŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎ  

wŀƛƴ /ƛǘȅ wƻŎƪ /ŀƳǇ ŦƻǊ DƛǊƭǎ  
wŀƛƴƛŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎ  
wŜŘ 9ŀƎƭŜ {ƻŀǊƛƴƎ  
wŜŀŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ  
wŜŜƭ DǊǊƭǎ  

wŜŦǳƎŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ  
wŜƴǘƻƴ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

{ŀŦŜŦǳǘǳǊŜǎ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ  
{ŎƘƻƻƭΩǎ hǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ŜŀǧƭŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǎ  
{ŜŀǧƭŜ aǳǎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ  

{ŜŀǧƭŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ tǊƻƧŜŎǘ  
{ŜŀǧƭŜ ¸ƻǳǘƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀǎ  

{ƪŀǘŜ [ƛƪŜ ŀ DƛǊƭ  

{h!w  
{ƻƳŀƭƛ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƭǳō  

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
{ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ  
{¢9atŀǘƘǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 

{ǘǊŜŜǘ ¸ƻƎŀ  
{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{/!ύ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜŀǊŎƘ  
¢ŜŀƳ wŜŀŘ  
¢ŜŎƘōǊƛŘƎŜ  

¢ŜŜƴǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ  
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƻŘŜƴ .ƻŀǘǎ  

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CŜŀǊƭŜǎǎ LŘŜŀǎ 
¢ƘŜ ±ŜǊŀ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ  
¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǊŜŀƳ tǊƻƧŜŎǘ  
¦tƻǿŜǊ  

¦Ǌōŀƴ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ  
¦Ǌōŀƴ LƳǇŀŎǘ  

±ŀǎƘƻƴ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

²! !ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢Ǌŀƛƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

²ƻƻŘƭŀƴŘ tŀǊƪ ½ƻƻ  
²{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ пI 

¸ŜŀǊ ¦Ǉ-tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ 
¸a/! ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ 
¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ 
¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ  
¸ƻǳǘƘ 9ŀǎǘǎƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
¸ƻǳǘƘ ƛƴ CƻŎǳǎ  
¸ƻǳǘƘ/ŀǊŜ  
¸²/!  
½Ŝƴƻ 



     

aL{{Lhb 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ  

ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

±L{Lhb 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ  

ƭŜŀǊƴΣ ƭŜŀŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 Ŧŀǎ  

²Ih ²9 !w9 
¸59Y/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /9hǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ р ǘƘǊƻǳƎƘ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ 

нлс-оос-сфмл 

ȅŘŜƪŎΦƻǊƎ 

ƛƴŦƻϪȅŘŜƪŎΦƻǊƎ 

улм ноǊŘ !ǾŜ {Σ {ǳƛǘŜ ! 

{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумпп 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ  

/Ǌƻǎǎ-{ŜŎǘƻǊ /ƻƴǾŜƴƛƴƎ 
²Ŝ ƭŜŀŘΣ ŎƻƴǾŜƴŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

²ƘƻƭŜ 5ŀȅ  - /ƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ   
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Y-мнΣ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ     
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²ƘƻƭŜ /ƘƛƭŘ - /ƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{9[ύΦ 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ CǳƴŘŜǊ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ -  
/ƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ             
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ  
LƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ-

ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ  
tǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ        

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

aŜƳōŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  -  .ǳƛƭŘ ŀ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tƭŀƴΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ - 9ƴǎǳǊŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ - /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƴŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ     
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ - 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ άCǊƛŜƴŘǎ ƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ¸59Y/έ  
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ  
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ CǳƴŘƛƴƎ  - CǳƴŘǊŀƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ - 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ   
Ŝǉǳƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ 

{ƘŀǊŜŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  - 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿŀȅǎ ¸59Y/Ωǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀũΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ CƛŜƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
²Ŝ ōǳƛƭŘ ǘƻƻƭǎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊŀŎƛŀƭ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ - {ƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ    
ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - CƻǎǘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ - .ǳƛƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
²Ŝ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǘƘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

{ƘŀǊŜŘ !ƎŜƴŘŀ - 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 
όCŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ /ƻǳƴǘȅΣ /ƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎύ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ŀƴŘκ
ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘΦ 

LƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅȊŜ  - LƴŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘ - wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 


